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ΤΗΣ ΕΛΕΝΗΣ ΝΙΚΟΛΑΟΥ - ΠΑΥΛΙΔΗ 

Α
υτή είναι η κατάλληλη στιγ-
μή για την Κύπρο να προχω-
ρήσει σε καίριες επενδύσεις
και δεν θα πρέπει να περιμέ-
νει μέχρι να υπάρξει ανα-

στροφή του οικονομικού κλίματος εκτιμά
η διακεκριμένη Ελληνοαμερικανίδα, Λίντα
Κατέχη, η οποία είναι αντιπρύτανης ακα-
δημαϊκών υποθέσεων και Καθηγήτρια
Ηλεκτρολογίας και Μηχανολογίας Ηλε-
κτρονικών Υπολογιστών στο
Πανεπιστήμιο του Illinois
των Ηνωμένων Πολιτειών. 

Σε συνέντευξή της στον «Φ»
με την ευκαιρία της επίσκεψής
της στο νησί ως μέλος του δι-
οικητικού συμβουλίου του
Ερευνητικού και Εκπαιδευτι-
κού Ιδρύματος Κύπρου στο οποίο υπάγεται
το Κυπριακό Ινστιτούτο, δηλώνει ότι έχει κα-
θυστερήσει η δημιουργία τεχνολογικού πάρ-
κου και ότι τώρα είναι η κατάλληλη στιγμή
να προωθηθεί τάχιστα, διαφορετικά θα χα-
θεί το παράθυρο ευκαιρίας που υπάρχει.   
Κυρία Κατέχη με ποιο τρόπο θα μπορούσε
να μεταφερθεί και στην Κύπρο η εμπειρία
για τη συμβολή των πανεπιστημίων στην ανά-
πτυξη της οικονομίας; 

Η Κύπρος είναι μικρός τόπος, γι’ αυτό τα
πράγματα θα μπορούσαν να λειτουργήσουν
κάπως διαφορετικά. Αντί κάθε πανεπιστή-

μιο να έχει το δικό του ερευνητικό πάρκο, η
κυβέρνηση θα μπορούσε να βοηθήσει όλα
τα πανεπιστήμια μαζί και το Κυπριακό Ινστι-
τούτο ώστε να δημιουργηθεί ένα κοινό ερευ-
νητικό πάρκο. Η κυβέρνηση θα μπορούσε
να ανεγείρει τα κτίρια και να συνεισφέρει
στην υποδομή και την τεχνολογική υποστή-
ριξη των εταιρειών, που θα ενταχθούν σε αυ-
τό. Με αυτό τον τρόπο θα μπορούσαν να εξοι-
κονομηθούν πολλά χρήματα. Το ερευνητικό
πάρκο θα μπορούσε επίσης να έχει διπλό ρό-
λο. Θα μπορούσε να αποτελεί πρόσβαση σε

όλες τις μικρές εταιρείες που
θα ξεκινήσουν μέσω των πα-
νεπιστημίων και αυτών των
ερευνητικών κέντρων. Αυτό
θα είχε σημαντικό οικονομι-
κό αντίκτυπο στη χώρα. 
Εδώ και χρόνια συζητείται η
δημιουργία τεχνολογικού

πάρκου στην Κύπρο, αλλά παρά το γεγονός
ότι έχει επιλεγεί και ο χώρος όπου θα στε-
γαστεί, ακόμη όλα βρίσκονται στα χαρτιά.
Πώς σχολιάζετε αυτό το γεγονός; 

Πιστεύω ότι αποτελεί μεγάλο λάθος η κα-
θυστέρηση στη δημιουργία του τεχνολογι-
κού πάρκου. Η κυπριακή κυβέρνηση ήδη
έχει κάνει σημαντικές επενδύσεις στα ιδιω-
τικά και τα δημόσια πανεπιστήμια, καθώς
επίσης και στο Ινστιτούτο Κύπρου. Με το να
μην προχωρεί στη δημιουργία του τεχνο-
λογικού πάρκου, είναι σαν να μην επωφε-
λείται τους καρπούς της επένδυσής της. Εί-

ναι σαν να επιλέγει να γίνονται απλώς οι
επενδύσεις. Αν δεν κάνει αυτό το μικρό βή-
μα μπροστά, νομίζω ότι η χώρα θα έχει να
χάσει πολλά. Τώρα, με την κρίση υπάρχει
παράθυρο ευκαιρίας για την Κύπρο, διότι η
καλύτερη περίοδος για να γίνουν τέτοιες κι-
νήσεις είναι όταν υπάρχουν δύσκολες οι-
κονομικές συνθήκες. Στη διάρκεια δύσκο-
λων περιόδων πολλοί άνθρωποι προσπα-
θούν να αποσυρθούν από τέτοιες επενδύ-
σεις, να σταματήσουν όλα τα βήματα προ-
όδου που κάνουν. Θα ήταν τρομερό λάθος
να γίνει κάτι τέτοιο. Νομίζω ότι η Κύπρος αυ-
τή τη στιγμή έχει πολύ καλή ευκαιρία να προ-
βεί σε καίριες επενδύσεις και να προχωρή-
σει μπροστά. Το εξυπνότερο πράγμα είναι
να προχωρήσει επιθετικά και όχι να περι-
μένει μέχρι να γίνει καλύτερο το οικονομι-

κό περιβάλλον. Όταν η
οικονομία ανακάμψει ο
ανταγωνισμός θα είναι
αδυσώπητος. Μια κα-
λή κυβέρνηση θα το
έκανε τώρα. Αν χαθεί
τώρα το παράθυρο ευ-
καιρίας στη δημιουργία του
τεχνολογικού πάρκου, αρ-
γότερα όταν θα υπάρξει ανά-
καμψη το κόστος θα είναι
υψηλότερο.  
Αν υπήρχαν αυτές οι
σωστές υποδομές
θα μπορούσαν να
προσελκυστούν
στην Κύπρο
αξιόλογοι ερευ-

νητές, οι οποίοι θα την είχαν ως βάση τους; 
Φυσικά, άλλωστε είναι σε αυτό που ελ-

πίζεται. Το γεγονός ότι η κυβέρνηση έχει
επενδύσει στα Πανεπιστήμια και στο Κυ-
πριακό Ινστιτούτο δημιουργεί ήδη μια υπο-
δομή που προσελκύει επιστήμονες. Αλλά,
η ύπαρξη του Τεχνολογικού Πάρκου στο

οποίο θα στεγάζονται περισσότερες
εταιρείες και προσωπικό, το

περιβάλλον γίνεται ακό-
μη ευνοϊκότερο στην

προσέλκυση τέτοι-
ων ατόμων. Αυτές
οι εταιρείες θα

προσελκύσουν
περισσότερο
κόσμο από το
ε ξ ω τ ε ρ ι κ ό ,
διότι θα έχουν
περισσότερες

θέσεις εργασίας
για άτομα με

εξειδικευμένα προ-
σόντα.

Πάντρεμα
πανεπιστημίων
και παραγωγής
Πώς θα μπορούσαν να συμβά-
λουν τα πανεπιστήμια στην οικο-
νομική ανάπτυξη μιας χώρας; 
Τα πανεπιστήμια, εκτός από το να
επιμορφώσουν και να βοηθήσουν
τους φοιτητές να εξασκήσουν ένα
επάγγελμα, μπορούν να συμβάλουν
στη δημιουργία ενός κλίματος συ-
νεργασίας μεταξύ καθηγητών και
φοιτητών στη δημιουργία νέας γνώ-
σης. Τα τελευταία είκοσι χρόνια τα
πανεπιστήμια επεδίωξαν έντονα να
μεταφέρουν τις ιδέες τους και αυτή
τη γνώση που ανέπτυξαν στην αγο-
ρά, με τη δημιουργία νέων προϊό-
ντων και υπηρεσιών.  
Επίσης, μέσω της δημιουργίας
πνευματικής ιδιοκτησίας και της πα-
ραχώρησής της σε τρίτες εταιρείες,
τα πανεπιστήμια στηρίζουν τα τμή-
ματα και τους φοιτητές να δημιουρ-
γήσουν σταδιακά τις δικές τους μι-
κρές επιχειρήσεις. Αυτές με τη σει-
ρά τους θα προχωρήσουν στη δημι-
ουργία προϊόντων που έχουν ζήτη-
ση και θα οδηγήσουν στη δημιουρ-
γία νέων αγορών και κατ’ επέκταση
θα δοθεί ώθηση στην οικονομία.
Επιπρόσθετα, τα πανεπιστήμια προ-
χώρησαν στη δημιουργία ερευνητι-
κών πάρκων στα οποία, αντί της πα-
ραδοσιακής χρήσης τους για έρευνα
από φοιτητές, αξιοποιούνται ως εκ-
κολαπτήρια εταιρειών. Με αυτό τον
τρόπο, οι εταιρείες μπορούν να χρη-
σιμοποιήσουν κοινή υποδομή και
δεν χρειάζονται να ξοδεύουν πρό-
σθετα χρήματα. Τα ερευνητικά πάρ-
κα είναι πολύ δημοφιλή στις Ηνω-
μένες Πολιτείες. Για παράδειγμα το
ερευνητικό πάρκο του Πανεπιστημί-
ου μου δημιουργήθηκε το 2001 και
τώρα συμμετέχουν ήδη 55 εταιρεί-
ες και εργοδοτούν γύρω στα 150
άτομα. Για τη δημιουργία του έχουν
επενδυθεί $2 εκατ. από το Πανεπι-
στήμιο, το κράτος αλλά και τον ιδιω-
τικό τομέα. Στα επόμενα πέντε χρό-
νια υπολογίζουμε να αυξήσουμε
τον αριθμό των εταιρειών στις 150
και τους εργαζόμενους στους
5.000. Αυτός πραγματικά είναι ένας
τρόπος να βοηθήσουν τα πανεπι-
στήμια στην οικονομία ενός τόπου. 

Τι συστήνει 
διακεκριμένη 
Ελληνοαμερικανίδα
ακαδημαϊκός 

Η κρίση θέλει τολμηρές επενδύσεις
Λίντα Κατέχη: Τώρα είναι η ώρα που η Κύπρος πρέπει να ανοίξει νέους ορίζοντες

Η οικονομική κρίση άρχισε να έχει αντίκτυπο και
στην κυπριακή οικονομία με πιο εμφανή τα ση-
μάδια της στον κατασκευαστικό τομέα και τον
τουρισμό. Από την εμπειρία σας θεωρείτε ότι εί-
ναι εύκολη η επιμόρφωση και η μετάταξη εργα-
ζομένων από έναν κλάδο σε έναν άλλο; 

Αυτός είναι ένας άλλος τρόπος με τον οποίο θα
μπορούσαν να συνεισφέρουν τα πανεπιστήμια.
Για παράδειγμα, τώρα με τις μαζικές απολύσεις
εργαζομένων στο Πανεπιστήμιό μου έχουμε απο-
φασίσει να δημιουργήσουμε κέντρα επιμόρφω-
σης, τα οποία θα απευθύνονται αποκλειστικά
σε αυτά τα άτομα. Έχουμε ετοιμάσει ειδικά με-

ταπτυχιακά προγράμματα, τα οποία θα παρακο-
λουθήσουν για ένα χρόνο, ώστε να εισέλθουν και
πάλι στην αγορά εργασίας αλλά σε νέους κλά-
δους από αυτούς που βρίσκονταν προηγουμέ-
νως. Θα μπορούσατε να δημιουργήσετε ειδικά
εκπαιδευτικά προγράμματα και στην Κύπρο, τα
οποία όμως δεν θα απευθύνονται μόνο για τους
Κυπρίους, αλλά και σε άλλους εργαζόμενους στη
γύρω περιοχή. Αν είχατε αναπτύξει εξειδικευ-
μένα μεταπτυχιακά προγράμματα για επαγγελ-
ματίες θα μπορούσατε να προσελκύσετε κόσμο
από τη γύρω περιοχή. Πολλά από αυτά τα μετα-
πτυχιακά προγράμματα θα μπορούσαν να προ-

σφερθούν μέσω του διαδικτύου. Τα
κυπριακά πανεπιστήμια θα μπορού-
σαν επίσης να ενώσουν τις δυνά-
μεις τους με άλλα πανεπιστήμια
των Ηνωμένων Πολιτειών για
να ξεκινήσουν αυτά τα προ-
γράμματα. Αυτό κατ’ επέ-
κταση θα σήμαινε έσοδα
και για τη χώρα. Κάτι ανά-
λογο ετοιμαζόμαστε να
ξεκινήσουμε σε έξι μή-
νες στο Πανεπιστήμιό
μας. 

Παράθυρο στη γνώση με το αζημίωτο

Μην αυτοεγκλωβίζεστε
«H KYΠPOΣ δεν πρέπει να σκέφτεται με περιορισμένους ορίζοντες στη δημι-
ουργία εκκολαπτηρίου, έχοντας υπόψη μόνο την εσωτερική αγορά, αλλά να επι-
διώξει να δημιουργήσει ένα μεγαλύτερο, το οποίο θα μπορούσε να καλύπτει
τη Μέση Ανατολή και την Ανατολική Μεσόγειο. 

Λόγω του πολιτικού κλίματος σε αρκετές χώρες, πολλοί επιχειρηματίες δεν θα
ήθελαν να παραμείνουν εκεί για να ξεκινήσουν τις επιχειρήσεις τους. Αυτοί
οι επιχειρηματίες θα μπορούσαν να προσελκυστούν στην Κύπρο. Θα μπο-
ρούσαν να ήταν επιχειρηματίες ή πανεπιστημιακοί από την Ιορδανία,
τη Συρία, το Ισραήλ, την Αίγυπτο, την Ελλάδα, την Τουρκία και αλλού»,
λέει η κ. Κατέχη. 
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